Επιχειρηματική Αποκατάσταση και Αναδιάρθρωση Χρέους ή Χρεοκοπία
Η ραχοκοκαλιά της κυπριακής οικονομίαςεστιάζεται διαχρονικά στην ιδιωτική πρωτοβουλία και πρωτίστως στις μικρομεσαίες επιχειρήσεις, που αποτελούν το 99,9% του συνόλου των επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται στην Κύπρο. 
Η οικονομία και ο ιδιωτικός τομέας συνεχίζουν να ασφυκτιούναπό το υπερβολικό ιδιωτικό χρέος και από το βάρος των μη-εξυπηρετούμενων χορηγήσεων (ΜΕΧ).

Το συνολικό ιδιωτικό χρέος επιχειρήσεων και νοικοκυριών, σε σχέση με το Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν (ΑΕΠ) της χώρας είναι το υψηλότερο στον κόσμο (Διεθνής Τράπεζα, 2015).[image: image1.jpg]Non-financial corporations debt
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Το δε χρέος των ιδιωτικών επιχειρήσεων είναι κατά πολύ υψηλότερο από το μέσο όρο της Ευρωπαϊκής Ένωσης (Ε.Ε.) (βλέπε διάγραμμα). Εξίσου σημαντικό είναι και το μέγεθος των ΜΕΧ των ιδιωτικών επιχειρήσεων που,τον Ιούνιο του 2017,ανερχόταν στο 53%, ενώ αν εξαιρεθούν οι μεγάλες επιχειρήσεις, ο δείκτης για τις μικρομεσαίες εταιρείες ανεβαίνει στο 58%. Ενδεικτικά, ο μέσος συνολικός δείκτης στην Ε.Ε. ανερχόταν σε μόλις 4,5% τον Ιούνιο 2017.
Υπό το βάρος του υπέρογκου δανεισμού,είναι πρόδηλο ότι για να συνεχίσουν οι ιδιωτικές επιχειρήσεις να συνεισφέρουν στην οικονομία και στην κοινωνία ευρύτερα με την παραγωγή πλούτου και με την εργοδότηση του ντόπιου πληθυσμού, πρέπει να λάβουν άμεσα μέτρα που θα υποβοηθήσουν στην επιβίωσή τους και, εν τέλει, στην ανάκαμψή τους και τη δυναμική ανάπτυξή τους. 
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Ο κανόνας είναι απλός: όσο περνά ο χρόνος χωρίς να λαμβάνονται μέτρα, τόσο μειώνονται οι επιλογές αλλά και οι πιθανότητες διάσωσης (βλέπε διάγραμμα). Η έγκαιρη παρέμβαση για την επιχειρηματική αποκατάσταση και την αναδιάρθρωση του χρέους αποσοβεί την χρεοκοπία. Οποιαδήποτε αναβολή στη λήψη μέτρων οδηγεί με μαθηματική ακρίβεια στην χρεοκοπία.
Είναι για αυτό ακριβώς τον λόγο που το Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο και η Ευρωπαϊκή Επιτροπή επιδιώκουν, μέσω προτεινόμενων αρχών και κανόνων που αναμένεται να καταστούν Οδηγία (Directive), «την ενίσχυση της νοοτροπίας διάσωσης των επιχειρήσεων» και τη θέσπιση «πλαισίων προληπτικής αναδιάρθρωσης, που θα παρέχουν στις επιχειρήσεις τη δυνατότητα να αναδιαρθρωθούν σε πρώιμο στάδιο και να αποφύγουν να περιέλθουν σε κατάσταση αφερεγγυότητας».
Συνεπώς, οι επιχειρήσεις του τόπου, ανεξαρτήτως μεγέθους, οφείλουν να προχωρήσουν χωρίς καθυστέρηση με επανεξέταση του επιχειρηματικού και χρηματοοικονομικού τους «μοντέλου λειτουργίας», προκειμένου να προβούν σε έγκαιρη διάγνωση πιθανών προβλημάτων πριν αυτά καταστούν ανυπέρβλητα. Προς αυτή την κατεύθυνση θα πρέπει να εκπονηθεί ένα σχέδιο δράσης, το οποίο να συμπεριλαμβάνει τα ακόλουθα:
1. Την επανεξέταση και αναδιοργάνωση των επιχειρηματικών λειτουργικών δομών («operationalrestructuring») εστιάζοντας στις ενέργειες εκείνες που θα μεγιστοποιήσουν την ικανότητα παραγωγήςεπαναλαμβανόμενης κερδοφορίας και ταμειακής ροής μετρητών για την εταιρεία.
2. Την αξιολόγηση του ισολογισμού της εταιρείας η οποία θα στοχεύσει στην ανασκευή και τη βελτιστοποίηση της δομής των στοιχείων ενεργητικού και παθητικού («financialrestructuring»). Η εν λόγω αποκατάσταση του ισολογισμού συμπεριλαμβάνει την αξιοποίηση μη παραγωγικών περιουσιακών στοιχείων, την αξιολόγηση και βελτίωση του κεφαλαίου κίνησης της εταιρείαςκαιτη διαχείριση και τη διαθεσιμότητα μετρητών,προκειμένου να ενισχυθεί η ρευστότητα της επιχείρησης, η έλλειψη της οποίας, μπορεί να επιφέρει το τέλος μιας επιχείρησης ανά πάσα στιγμή.
Η αποκατάσταση του ισολογισμού ολοκληρώνεται με την αναδιάρθρωση του χρέους και των λοιπών υποχρεώσεων της εταιρείας. Για να είναι πραγματικά ανθεκτική στο χρόνο, η αναδιάρθρωση πρέπει απαραιτήτως να εξισορροπεί το ενδεχομένως υπέρμετρο σημερινό χρέος των επιχειρήσεων, σε σχέση με την πραγματική και επαναλαμβανόμενη, μακροπρόθεσμα, ικανότητα αποπληρωμής. Υπάρχει πλειάδα πιθανών λύσεων για τη βιώσιμη αναδιάρθρωση του χρέους και μοντέλα για τον υπολογισμό του μέγιστου ποσού δανεισμού που μπορεί να εξυπηρετήσει με άνεση η επιχείρηση.

3. Την ετοιμασία και παρακολούθησημίας λίστας από προειδοποιητικές ενδείξεις («monitoringofwarningsigns»), τόσο ποιοτικές όσο και ποσοτικές, βασισμένες σε αριθμό ερευνών στο εξωτερικό, που μπορούν να διαγνώσουν έγκαιρα και αξιόπιστα ανησυχητικές τάσεις ή να εντοπίσουν διορθωτικές κινήσεις που πρέπει να γίνουν.
Καταληκτικά, ο χρυσός κανόνας που πρέπει να έχουν όλοι οι επιχειρηματίες (αλλά και οι τράπεζές τους) κατά νου είναι ότι η έγκαιρη διάγνωση, η στοχευμένη επιχειρηματική αναδιοργάνωση και αποκατάσταση, και η έξυπνη αναδιάρθρωση του χρέους, θωρακίζουν την επιβίωση και την ευημερία της επιχείρησης και αποσοβούν την χρεοκοπία.
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